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Besluit op uw subsidieaanvraag voor project ‘LSH Portal’ met projectnummer EFRO-0129.

Beste I

U stuurde ons op 16 september 2024 uw subsidieaanvraag voor het project ‘LSH Portal’. Deze
aanvraag deed u binnen het Programma EFRO 2021-2027 Noord-Nederland, (Verder) werken
aan onderscheidend vermogen (hierna: Uitvoeringsregeling). In deze brief leest u ons besluit
op Uw aanvraag.

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 1.148.193,25

Op 12 juni 2025 adviseerde de Deskundigencommissie om uw project 86 punten te geven.
Wij nemen dit advies van de commissie over. Uw aanvraag valt binnen het subsidiebudget
dat beschikbaar is. Wij verlenen aan Healthy Ageing Business Cooperatief U.A. de subsidie op
basis van de Uitvoeringsregeling voor uw project ‘LSH Portal’. Van harte gefeliciteerd! Met
deze subsidie draagt u niet alleen bij aan de verdere innovatieve ontwikkeling van uw
organisatie(s), maar ook aan het nég mooier en sterker maken van Noord-Nederland.

In bijlage 1 leest u het advies van de Deskundigencommissie. In bijlage 2 vindt u de
kostenbegroting, met daarin de kosten die in aanmerking komen voor subsidie. In bijlage 3
staat de financiering van het project. Hier leest u ook hoe wij het subsidiebedrag hebben
berekend. In bijlage 4 vindt u de uitgavenplanning.

Uw projectperiode loopt van 1 januari 2025 tot en met 1 januari 2028

Voer uw project voor 1 januari 2028 uit. Op deze datum moet u alle activiteiten van uw

project hebben afgerond. Wanneer u de projectactiviteiten niet op tijd afrondt, kan dit

gevolgen hebben voor het definitieve subsidiebedrag. Zo kunt u minder subsidie krijgen of .
subsidie moeten terugbetalen. .

Dit is het doel van het project

Het project richt zich op het realiseren van impactvolle innovatieketens en specialismen
waarop het Noorden zich nog sterker zal kunnen profileren om haar onderscheidend
vermogen te versterken. ldeeén, onderzoekers en startups (proposities) worden
ondersteund bij het onderbouwen en uitwerken van hun bijdrage aan het regionale
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onderscheidend vermogen met hun ontwikkelingsplan, om vervolgens zelfstandig aanspraak
te kunnen maken op bestaande subsidie-instrumenten, regelingen en fondsen.

De projectactiviteiten voert u uit in de volgende werkpakketten:
WP 1: Opbouwen infrastructuur

WP 2: Acquisitie, scouten en screening

WP 3: Plannen van onderscheidend vermogen

WP 5: Communicatie, events en netwerk

WP 6: Projectmanagement en compliance

Op basis van het definitieve nieuwe projectplan die op 20 mei 2025 is aangeleverd is er geen
sprake meer van werkpakket 4. In dit project is er dus sprake van een ontbrekend
werkpakket. Houdt hier rekening mee in de projectadministratie.

Staatssteunbeoordeling van uw project

Op basis van uw subsidieaanvraag oordelen wij dat het verlenen van subsidie aan uw project
leidt tot staatssteun in de zin van artikel 107, Verdrag over de werking van de Europese Unie.
Wij kunnen de subsidie wel als geoorloofde steun verlenen op basis van de Verordening (EU)
Nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014; de Algemene Groepsvrijstellings-
verordening (AGVV). In deze Verordening worden bepaalde categorieén steun op basis van
de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne markt verenigbaar verklaard (PbEU
2014 1L187). Dit betekent dat de staatssteun voor uw project is toegestaan.

Wij verlenen u de subsidie voor uw project op basis van artikel 27 van de AGVV: steun voor
innovatieclusters. Healthy Ageing Business Cooperatief U.A. wordt aangemerkt als
innovatiecluster, waarbij sprake is van exploitatiesteun. Healthy Ageing Business Cotperatief
U.A. is een georganiseerde groepering van onafhankelijke partijen die innovatieve
activiteiten en nieuwe vormen van samenwerking stimuleren. Er wordt veel kennis
verzameld en gedeeld in het cluster om leden en niet-leden in het gezondheidssector verder
te helpen. In de Staatssteuntabel in bijlage 5 vindt u de uitwerking hiervan voor uw project.

Is bij de uitvoering van uw project iets veranderd ten opzichte van de begroting? Dan kan dat
betekenen dat er minder steun mogelijk is op basis van de AGVV. Wij moeten de subsidie
dan mogelijk verlagen. Bij het vaststellen van de subsidie beoordelen wij of aan de
staatssteunregels is voldaan.

Wij kunnen, op basis van Europese wetgeving, over deze subsidieverlening bepaalde
informatie melden aan de Europese Commissie en publiceren in een openbaar register. Zo
kunnen we per project uw organisatienaam, het totale subsidiebedrag en het subsidiebedrag
per partner melden.

Zorg ervoor dat u zich houdt aan de verplichtingen van deze subsidieverlening

Aan deze subsidieverlening zijn verplichtingen verbonden. Deze zijn vastgelegd in de
Europese verordeningen (zoals in de Uitvoeringsregeling staat vermeld), de Uitvoeringswet
EFRO, de Regeling Europese EZK- en LNV-subsidies 2021, de Uitvoeringsregeling en de
Algemene wet bestuursrecht. Deze regelingen vindt u op www.snn.nl/efro.

Pagina 2 van 16



Voldoet uw project niet aan de subsidieverplichtingen? Dan kan dit ervoor zorgen dat wij
kosten die u heeft gedeclareerd moeten corrigeren. Daarover ontvangt u dan géén subsidie.
Ook kunnen wij uw subsidie aanpassen of intrekken. Dit betekent dat u minder subsidie krijgt
of dat u subsidie moet terugbetalen. In de Categoriseringstabel en in de Uitvoeringsregeling
leest u de sancties wanneer blijkt dat u zich niet heeft gehouden aan de verplichtingen. De
Categoriseringstabel vindt u op www.snn.nl/efro.

Hieronder leest u de belangrijkste verplichtingen:

Wijzigingen in het project

U moet het project uitvoeren zoals u dat in de subsidieaanvraag heeft beschreven. Wanneer
u dat niet doet, kunnen wij deze verleningsbeschikking intrekken. Wilt u toch iets wijzigen in
uw project? Dan moet u dat vooraf schriftelijk aanvragen. U kunt deze wijzigingen alleen
doen wanneer wij uw verzoek goedkeuren.

Voortgangsrapportages en bevoorschotting

U moet minimaal één keer per jaar een voortgangsrapportage indienen. Dit staat in de
Uitvoeringsregeling onder ‘Rapportage en bevoorschotting’. U rapporteert ieder jaar op
1 juni. Dit doet u over alle projectkosten die védr 1 mei zijn gemaakt en betaald in de
afgelopen periode.

Tegelijk met een voortgangsrapportage kunt u een voorschotverzoek op de subsidie
indienen. Een eerste voorschot van 40% van de verleende subsidie kunt u aanvragen nadat
u bent gestart met de uitvoering van het project.

Uw voortgangsrapportages en voorschotverzoeken dient u in via het digitale EFRO-
webportal. De handleiding hiervoor vindt u op www.snn.nl/efro.

Vaststelling subsidie
Uiterlijk binnen 13 weken na de einddatum moet u een vaststellingsverzoek indienen. Dit
doet u via het digitale EFRO-webportal. De handleiding hiervoor vindt u op www.snn.nl/efro.

Aanbesteding
Bent u aanbestedingsplichtig? Dan moet u zich houden aan de aanbestedingsregels voor

overheidsopdrachten volgens de Aanbestedingswet 2012, het Aanbestedingsbesluit en de
Gids Proportionaliteit.

Sound financial management

Bent u niet aanbestedingsplichtig? Dan geldt voor u de regel van ‘sound financial
management’. Dit komt er in het kort op neer dat u voor diensten of goederen die u extern
inkoopt moet kunnen aantonen dat de prijs marktconform is. U leest hier meer over in het
‘Handboek EFRO 2021-2027’. Dit vindt u op www.snn.nl/efro.

Publicatieverplichtingen

Bij voorlichtings- en publiciteitsactiviteiten voor uw project moet u zich houden aan de
communicatie-eisen van de Europese Unie. U vindt deze eisen in het ‘Handboek EFRO 2021-
2027’ onder de paragraaf ‘Promotie en publiciteit’ en op de webpagina ‘Publiciteitseisen
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EFRO 2021-2027’ op www.snn.nl/publiciteitseisenefro. Plaats ook altijd het logo van het SNN
bij de communicatie-uitingen voor uw project.

Administratieve Organisatie

U maakt een beschrijving van de Administratieve Organisatie (AO) voor het project. Deze
beschrijving stuurt u ons vddrdat u ons de eerste voortgangsrapportage stuurt. Zonder deze
beschrijving kunnen wij geen kosten voorlopig subsidiabel stellen. Dit betekent dat u ook
geen voorschot ontvangt over de kosten die u heeft gedeclareerd.

Projectindicatoren

Voor uw project zijn meerdere doelwaarden voor projectindicatoren geselecteerd. Deze
indicatoren houden wij bij voor het EFRO-programma. De geselecteerde indicatoren zijn
gerelateerd aan de projectdoelen. In bijlage 6 leest u welke indicatoren voor uw project
gelden. Gedurende het project dient u de realisatie van deze indicatoren bij te houden en bij
voortgangsrapportages toe te lichten. Op welke wijze dit per indicator dient te gebeuren zal
nader worden toegelicht in het startgesprek.

In de bijlagen leest u de volgende belangrijke informatie
e Bijlage 1 — Advies Deskundigencommissie
e Bijlage 2 — Begroting
e Bijlage 3 — Subsidieberekening en financiering
e Bijlage 4 — Uitgavenplanning
e Bijlage 5 — Staatssteuntabel
e Bijlage 6 — Projectindicatoren

We hebben in deze brief al verwezen naar de informatie in bijlagen 1 tot en met 6.

Wij nodigen u binnenkort uit voor een startbijeenkomst

I <<t binnenkort contact met u op om een startbijeenkomst met alle
projectpartners te plannen. Hierin leggen we het besluit en de verplichtingen graag verder
en persoonlijk aan u uit.

Bent u het niet eens met dit besluit? U kunt bezwaar maken
Doe dit door binnen zes weken uw bezwaarschrift in te dienen. Deze zes weken gaan in op
de datum van deze brief. In het bezwaarschrift staat in ieder geval:
e Uw naam en adres;
e het projectnummer en de datum van deze brief;
e een omschrijving van het besluit waar u het niet mee eens bent;
e waarom u bezwaar maakt;
e de datum van uw bezwaar.
Vergeet niet uw bezwaarschrift te ondertekenen.

U kunt via het eLoket uw bezwaarschrift bij ons indienen. Hiervoor heeft u een eloket-
account nodig. Als u inlogt via eloket.snn.nl/eloket/ ziet u aan de linkerkant het kopje “Mijn
bezwaren”. Klik hierop om het bezwaarproces te starten. Wilt u liever per post bezwaar
maken? Stuur uw bezwaarschrift naar:
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Dagelijks Bestuur van het Samenwerkingsverband Noord-Nederland
t.a.v. Juridische Zaken

Postbus 779

9700 AT Groningen

Heeft u vragen? Neem dan contact op

U kunt bellen met I O mailen naar N U unt

ons bereiken van maandag tot en met vrijdag van 8.30 tot 17.00 uur. Uw project heeft
projectnummer EFRO-0129. Houd alstublieft dit nummer bij de hand, dan kunnen wij u
sneller helpen.

Veel succes met uw project!

Met vriendelijke groet,

namens het Dagelijks Bestuur van het SNN
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Bijlage 1: Advies Deskundigencommissie

De Deskundigencommissie van het programma EFRO 2021-2027 verzorgt de inhoudelijke
beoordeling van de subsidieaanvragen. Zij adviseert het SNN over de toekenning van de
subsidie. Dit doet zij op basis van de selectiecriteria die landelijk zijn afgesproken. Het SNN
toetst de aanvragen daarna op basis van (subsidie)technische en beleidsmatige criteria.

Hier leest u het advies van de Deskundigencommissie:

Projectnummer Projectnaam
EFRO-0129 LSH Portal

Totale score 86 van de maximaal 100 punten

A De bijdrage van het project aan de doelstellingen 25 van de maximaal 25
van het Programma EFRO 2021-2027 Noord- punten
Nederland en de openstelling

Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:

Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij het beoordelen van dit criterium is gevraagd om een kwalitatief oordeel te geven over het
projectvoorstel in relatie tot wat met het programma, de betreffende specifieke doelstellingen en
de openstelling wordt beoogd. Hierbij gaat het onder meer om:

— Qvertuigende visie, beschreven in het bij de aanvraag gevoegde visie-document;

— Inspelen op economisch-maatschappelijke kansen die voortvloeien uit Transities in de RIS3;
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—  Potentieel van het project een reeks samenhangende innovaties voort te brengen met een
substantiéle economische en maatschappelijke betekenis: betekenisvolle potentiéle bijdrage
aan brede welvaart;

—  Potentieel innovaties voort te brengen die in onderlinge samenhang kunnen uitgroeien tot
duurzame economische sterktes waarmee NNL zich onderscheidt van andere regio’s:
onderscheidend vermogen;

—  Beter functionerend Noord-Nederlands innovatie-ecosysteem;

— Bijdrage aan de doelstellingen ten opzichte van de gevraagde bijdrage (‘value for money’).

De bijdrage van een project aan maatschappelijke 20 van de maximaal 20

impact en duurzame ontwikkeling. punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:

Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Maatschappelijk verdienvermogen:

De manier waarop en mate waarin het project erin slaagt maatschappelijke en economische
doelstellingen met elkaar te verbinden en synergie weet te bewerkstelligen: hoe en in hoeverre het
project inspeelt op maatschappelijke uitdagingen — de RIS3 Transities - daar economisch voordeel
uit weet te creéren en tevens maatschappelijke impact genereert.

Bij maatschappelijke impact gaat het om:
- Impact hier en elders;
- Impact nu en in de toekomst;
- Mate van kwantitatieve en kwalitatieve onderbouwing van de maatschappelijke impact en
de haalbaarheid hiervan;

Duurzame ontwikkeling:
- Ecologische duurzaamheid (‘planet’): onder andere
efficiént gebruik van hulpbronnen, verhogen van biodiversiteit, klimaatadaptie en
mitigatie;
duurzaam watergebruik en beheer;
tegengaan van vervuiling van milieu;
verbetering van luchtkwaliteit; en
o herstelvermogen voor rampen, risicopreventie en beheer;
- Sociale duurzaamheid (‘people’): onder andere aan
o bevordering van gelijkheid van mannen en vrouwen en non-discriminatie,
o (sociale) participatie,
o verrijking cultuur, veiligheid, gezondheid en onderwijs;
- Economische duurzaamheid (‘profit’), onder andere

O

O O O
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vordering van kennis,
pitaalgoederen,
o vestigingsvoorwaarden,
circulariteit van economie en verbetering van economische structuur.

be
ka

De bijdrage dient in overeenstemming te zijn met de definitie in het zogeheten Brundtland Rapport:

“Duurzame ontwikkeling is een ontwikkeling die voorziet in de behoeften van de huidige generatie,

onder de behoeften van toekomstige generaties, zowel hier als in andere delen van de wereld, in

gevaar te brengen. Alsmede dat het project positief bijdraagt aan de beginselen gendergelijkheid
n non-discriminatie in brede zin”.

i\g

C Het financieel en economisch toekomstperspectief 15 van de maximaal 20

van het project punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:

Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij dit criterium is een project beoordeeld op het perspectief en de potentiéle economische en
maatschappelijke impact op de langere termijn, dat wil zeggen, na afloop van de subsidieperiode:
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- Aannemelijkheid van het project een reeks samenhangende innovaties voort te brengen
met een substantiéle economische en maatschappelijke betekenis en daarmee substantiéle
bijdrage aan brede welvaart;

- Verhouding tussen potentiéle impact en risico’s;

- Blijvende impact (overtuigende visie op de fase na de subsidieperiode);

- Samenhang en verbinding met andere initiatieven.

D De innovativiteit van een project 11 van de maximaal 15

punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:

Elementen die de DC heeft meengenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij dit criterium is een project beoordeeld op het vernieuwende karakter. Het gaat om vernieuwing
in brede zin, binnen een project zelf en/of vernieuwing die een project teweegbrengt. Hierbij gaat
het onder meer om:

- Vernieuwingspotentieel (nieuwe economisch-maatschappelijke kans en nieuwe sterkte, of
sterk verband met bestaande sterkte). Verhouding ten opzichte van bestaande
ecosystemen;

- ‘Over grenzen heen’ denken en werken, bijvoorbeeld de verbinding die wordt gelegd tussen
sectoren, domeinen en/of Transities;

- Vernieuwende manier waarop het project is opgezet of wordt uitgevoerd

- Concepten, werkvormen en manieren van werken die worden ontwikkeld en getest die een
project-overstijgende betekenis en impact kunnen hebben

- Partijen die bij het project zijn betrokken (‘unusual suspects’, ‘verrassende combinaties van
partijen’.;

De kwaliteit van een aanvraag 15 van de maximaal 20

punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:
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- Project kent een flexibele opzet, rekening houdend met mogelijke bijsturing;

- Planning is realistisch en haalbaar;

- Eris een sluitende begroting die helder en effectief is opgezet;

- Risico’s en de manier waarop deze worden beheerst, zijn helder en uitputtend beschreven.
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Bijlage 2: Begroting

Bij het indienen van uw aanvraag heeft u een begroting aangeleverd. In de onderstaande
tabel ziet u welke kosten uit uw begroting in aanmerking komen voor subsidie. Hiervoor gaan
wij uit van de definitieve begroting die u op 20 mei 2025 naar ons hebt gestuurd.

Wijzigen de kosten en vraagt u ons hiervoor geen toestemming? Dan kan dat betekenen dat

deze verleningsbeschikking wordt ingetrokken.

Subsidiabel bedrag

Kostensoort

Owerige kosten derden €
Forfait kleine uitgaven < € 250,- (1% van Owerige kosten derden) €
Totaal subsidiabele projectkosten €

Toetsen van de begroting

Bij het opstellen van de begroting in deze verleningsbeschikking zijn we uitgegaan van de
informatie die u bij uw aanvraag heeft aangeleverd. Tijdens de uitvoering van het project
toetsen wij of de uitgangspunten van de begroting nog kloppen. Wijzigingen in kosten of
nieuwe informatie over kosten kunnen leiden tot een verlaging van de kosten die voor

subsidie in aanmerking komen.
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Bijlage 3: Subsidieberekening en financiering

Op basis van de Uitvoeringsregeling en uw projectplan is het subsidiepercentage [Jjjj van de
kosten die voor subsidie in aanmerking komen. Hierbij geldt een maximale subsidie per
project van € 3.000.000.

Op basis van de kosten in uw project die voor subsidie in aanmerking komen (zie bijlage 2),
komt de maximale subsidie voor uw project uit op:

< I

Voor uw project geldt de onderstaande financiering:

Financier Bedrag
Healthy Ageing Business Cootperatief U.A €

EFRO € 765.462,17

Rijkscofinanciering € 382.731,08

Totaal € — 1

Let op: de vaststelling van de subsidie berekenen wij op basis van de werkelijke totale kosten
van uw project die voor subsidie in aanmerking komen. Dit betekent dat een wijziging in de
financiering van uw project niet altijd gevolgen hoeft te hebben voor de hoogte van uw
subsidie. Bij een wijziging in de financiering is het vooral belangrijk dat de financiering van
uw project nog steeds is zeker gesteld.
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Bijlage 4: Uitgavenplanning

In onderstaande tabel ziet u de uitgavenplanning van de totale kosten van uw project die
voor subsidie in aanmerking komen:

Jaar Bedrag)]
2025 € — 1
2026 € 1
2027 € — 1
2028 € 1
Totaal € — 1
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Bijlage 5: Staatssteuntabel

In artikel 27 van de AGVV zijn maximale staatssteunpercentages opgenomen voor
verschillende typen activiteiten. Omdat de steun op basis van artikel 27 van de AGVV
geoorloofd wordt verstrekt, zijn deze percentages belangrijk voor uw project.

Op basis van uw aanvraag hebben wij in een tabel verwerkt welke maximale
steunpercentages per activiteit gelden. Wij kunnen niet meer steun geven dan in de tabel
hieronder staat.

Vaststelling van de subsidie

Bij de vaststelling van de subsidie vullen wij op basis van de werkelijke projectkosten per type
activiteit deze tabel nog een keer in. Op die manier bepalen wij of wij de subsidie kunnen
vaststellen op basis van het subsidiepercentage uit de Uitvoeringsregeling (zie bijlage 3). Of
dat we de subsidie lager moeten vaststellen op basis van de staatssteunregels.

Healthy Ageing Business Codperatief U.A. Type organisatie: ond:Ir(:lienriing_
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun

—r— - N —
—r— - 1
- ey [ — - 1
—r— - 1
—r— - 1

%unpercentage totaal: J__-

Totale projectkosten: € ]
Totale steunruimte project: € ]
|

Maximale steunpercentage:
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Bijlage 6: Projectindicatoren
Voor uw project gelden de volgende doelwaarden voor de volgende output-indicatoren:

Indicatoren Omschrijving Doelwaarde

RCO02A (MO) | Micro-ondernemingen ondersteund door subsidies 1

RCOO04A (T) Ondernemingen met niet-financiéle steun 4

RCOO04A (MO) | Ondernemingen die samenwerken met 10
onderzoeksinstanties

RCOO048B (T) Ondernemingen die samenwerken met 4
onderzoeksinstanties

RCO04B (MO) | Deelnames van institutionele belanghebbenden aan een 10
ondernemingsgezind ontdekkingsproces

RCO04C (T) Deelnames van institutionele belanghebbenden aan een 4
ondernemingsgezind ontdekkingsproces

RCO04C (MOQ) | Extra productiecapaciteit voor hernieuwbare energie 10
(waarvan elektriciteit, thermisch)

RCO04D (T) Extra productiecapaciteit voor hernieuwbare energie 4
(waarvan elektriciteit, thermisch)

RCO04D (MO) | Digitale beheerssystemen voor slimme energiesystemen 10

PS05 (MO) Aantal samenwerkingen gericht op de verbetering van 1
het innovatie-ecosysteem

PSO05 (T) Aantal samenwerkingen gericht op de verbetering van 1
het innovatie-ecosysteem

RCRO2A (MO) | Particuliere investeringen voor gelijken delen als <
overheidssteun (waarvan: subsidies,
financieringsinstrumenten

Toelichting:

In het EFRO-programma is voor Noord Nederland een verdeling gemaakt in twee regio’s. De
provincies Drenthe en Fryslan zijn transitieregio’s (T). De provincie Groningen is een meer
ontwikkelde regio (MO). De projectindicatoren zijn daarom verdeeld over de regio waarop
deze van toepassing zijn.
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